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1. Uvod

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno (ddle téz fakulta) na rok 2021 navazuje na Strategicky zamér Fakulty
veterinarni hygieny a ekologie Veterindrni univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030 (dale téz
strategicky zamér), ktery je dlouhodobym koncepénim dokumentem vytvarejicim zakladni
rdmec rozvoje fakulty na pfistich 10 let.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno na rok 2021 (ddle téZ plan realizace) pfedpoklada naplfiovani vsech programd,
priorit a opatfeni Strategického zaméru Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni
univerzity Brno na obdobi 2021 aZz 2030 relevantnich pro rok 2021, ve svém obsahu vsak
zdlraznuje ty programy, priority a opatieni strategického zaméru, jejichZ naplnovani v roce
2021 je zvlasté vyznamné a je na né kladen zvyseny dliraz, a to zejména ve smyslu naplnovani
kontextu dlouhodobé strategie fakulty pro ptistich 10 let.



2. Strategie fakulty

2.1 Strategie rozvoje systému kvality

Strategicky zdmér
Uskutecnovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem
udrZovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

Opatreni
Podpora systému kvality na udrovni vnitfnich pfedpisG a norem upravujicich zajistovani
a hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté, zejména vytvorenim dokumentu:

— Organizacni a fidici struktura pro zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality VFU Brno
(vnitfni norma)

— Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti FVHE VETUNI (vnitini
predpis)

— Soubor pozadavk( a ukazatell vykonu pro ¢innost FVHE VETUNI (vnitfni norma)

— Hodnoceni studijnich programd, jejich sestavovani, pozadavky na né a jejich kontrola
(vnitfni norma)

— Hodnoceni vyuky studenty (vnitfni norma)

— Hodnoceni studijnich programu absolventy (vnitini norma)

— Hodnoceni tvarci ¢innosti (vnitfni norma)

— Hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnikl (vnitfni norma)

— Hodnoceni studentl na VFU Brno (vnitini predpis)

— Hodnoceni spoluprace s praxi a napliovani spole¢enské odpovédnosti (vnitini norma)

2.2 Strategie rozvoje vzdélavani
2.2.1 Pregradualni vzdélavani v dlouhych magisterskych studijnich programech

2.2.1.1Vzdélavani zamérené na veterinarni lékafstvi a veterindrni hygienu

Strategicky zamér

Uskutecriovat univerzitni vzdélavani se zmérfenim na veterindrni hygienu a ekologii
v magisterském studijnim programu na vysoké urovni.

Opatreni
PInéni podminek akreditace a standard( vysokoskolského vzdélavani a specifickych standardu
pro veterinarni vzdélavani pro magistersky studijni program

— Veterinarni hygiena a ekologie (Veterinary Hygiene and Ekology).

2.2.1.2 Studijni program

Strategicky zamér

Studijni program a jeho zmény uskutecnovat tak, aby zajistil ziskani kompetenci v celém
spektru veterinarni profese na uUrovni odpovidajici pozadavkim smérnic EU, zakona
o veterinarni péci a jeho provadécich predpist, pozadavkim pro mezinarodni akreditace
veterinarnich studijnich programi a poZadavkim stanovenych Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE) a pozadavkiim vyplyvajicich z tradic a zkuSenosti
fakulty.



Opatreni

a)

b)

d)

f)

g)

h)

rozpracovat zaméry strategického rozvoje vzdélavani ve veterinarnim studijnim programu
véetné SWOT analyzy se zvyraznénim specifit fakulty a jejiho veterinarniho studijniho
programu,
rozpracovat systém kvality vzdéldvaci a souvisejicich ¢innosti ve vztahu k veterindrnimu
studijnimu programu na fakulté, persondlné posilit systém kvality a jeho zajistovani ve
vztahu k veterinarnimu studijnimu programu na fakultach, realizovat systém kvality na
fakulté ve vztahu k veterindrnimu studijnimu programu, a to az na jednotliva pracovisté
se zd(iraznénim zpétnovazebnich mechanismu systému,
koordinovat veterinarni studijni program prostrednictvim fakultni Komise pro veterinarni
vzdélavani,
dokonéit probihajici aktualizaci studijniho programu, podilet se na harmonizaci
veterinarnich studijnich program( na obou fakultach, v dalSim obdobi studijni program
ajeho zmény organizovat tak, aby odpovidaly smérnici 36/2005/EC ve znéni jejich
novéjsich uprav, zejména vsouladu se smérnici 55/2013/EU a aby obsahovaly
v potfebném rozsahu

— predméty zdkladnich véd,

—  predméty preklinickych véd,

—  predméty klinické se zamérenim na zajmova zvirata,

—  predméty klinické se zamérenim na potravinova zvirata,

—  predméty bezpecnosti a kvality potravin,

—  predméty profesnich znalosti,
a aby vytvarely jednotny, logicky usporadany celek, s navaznostmi predmétd,
dokoncit probihajici aktualizaci kompetenci prvniho dne (Day One Competences), podilet
se na harmonizaci kompetenci prvniho dne na obou fakultach, v dalsim obdobi studijni
program a jeho zmény realizovat tak, aby naplnil aktualni soubor kompetenci prvniho dne,
umoZziujici vykon veterinarni profese od prvniho dne po absolvovani studia,
studijni program organizovat tak, aby v dostate¢ném rozsahu obsahoval teoretickou
vyuku, seminarni vyuku, praktickou neklinickou vyuku (anatomickou, patomorfologickou,
laboratorni, praktickou vyuku na zdravych zvifatech aj.), praktickou vyuku klinickou, jinou
vyuku (napf. v externich provozech a zatizenich atd.),
studijni program realizovat tak, aby vyuka obsahovala rGzné drovné a metody vyuky
zahrnujici vyuku teoretickou, praktickou vyuku na preparatech, simulovanou vyuku na
modelech, vyuku na zdravych zvifatech, vyuku jednotlivych témat na klinickych ptipadech,
vyuku komplexni péce o pacienta s pfislusnou diagndézou (ambulantni vysSetreni, vyuziti
zobrazovacich metod, specializované klinické vysetrfeni a postupy léceni, laboratorni
vySetieni, ambulantni lé¢ba, pohotovostni postupy, hospitalizacni 1écba, aj.), vyuku
veterinarni péce pro specifické skupiny pacientd a vyuku fizeni veterinarni péce pro stada,
hejna a jiné vétsi skupiny zvitat,
do studijniho programu zaclenit vnitini praktickou vyuku (intramural training), kdy je
student vyucovan ve vyukovych zafizenich univerzity pod pfimym dohledem osoby, jez7 je
akademickym pracovnikem, a ziskava tak praktické dovednosti pod vedenim
akademického pracovnika v pfimé vyuce,
do studijniho programu zaclenit vnéjsi praktickou vyuku (extramural training), kdy je
student vyucovan v praxi pod primym dohledem osoby, jez je akademickym pracovnikem,
a ziskava tak praktické dovednosti pod vedenim akademického pracovnika primo v praxi,



j) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praxe (external practical training), kdy student
vykondva praxi pod pfimym dohledem osoby, jeZ neni akademickym pracovnikem,
a ziskava tak praktické dovednosti pfimo v podminkdch provozni praxe, o nichz vede
pisemné zdznamy, a dopracovat podrobnéjsi systém naplni, posuzovani a hodnoceni praxi
a vytvofit systém smluv s partnery umoziujicich vykon praxi studenty.

2.2.1.3 Vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani
Strategicky zamér

Vytvaret na fakulté prostfedi odpovidajici potfebam kvalitniho veterinarniho vzdélavani
budoucich veterinarnich |ékarl v oblastech, které fakulta zabezpecuje v ramci integrované
veterinarni vyuky.

Opatreni

Modernizovat zafizeni, provozy a laboratofe pro vyuku ochrany zvifat a dobrych Zivotnich
podminek zvitat a zfidit vyukové centrum pro ochranu a dobré Zivotni podminky vybranych
druh( zvitat a jeho dalsi rozvoj.

2.2.1.4 Zvirata, klinické pripady a material ZivociSného plivodu pro veterinarni vyuku
Strategicky zamér

Zajisténi dostatecného poctu a spektra zdravych zvitat, klinickych ptipad(, uhynulych zvifat
a biologického materidlu tak, aby umoznil adekvatni praktickou vyuku student( v oblastech,
které fakulta zabezpecuje v rdmci integrované veterindrni vyuky.

Opatreni

Zajisténi dostatecného pocCtu modelovych a skuteénych ptipadd pro vyuku legislativni,
administrativné spravni, evidenc¢ni a rozhodovaci ¢innost organ( veterinarni péce a pro vyuku
ufedniho rozhodovani a cinnosti veterinadrniho Iékafe zejména v oblastech predchazeni
a zdolavani nakaz, ochrany zdravi zvifat, vytvareni dobrych Zivotnich podminek pro zvifata
a jejich ochrany proti tyrani.

2.2.1.5 Bezpecnost studentid i zaméstnanci pfi veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Zajisténi bezpeclnosti studentl i zaméstnancl pfi zachdazeni se zviraty, pred infekénimi
onemocnénimi a pfi Cinnostech s biologickym materidlem, s geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi latkami a |éCivy a s radioaktivnim a ionizacnim zarenim.

Opatreni

a) cinnost specidlni komise pro bezpecnost akademickych pracovnikli, zaméstnancu
a studentd v rdmci vzdélavaci, tvarci a dalsi ¢innosti na fakulté,

b) zajisténi manuall bezpecné prace s biologickym materidlem a jejich dostupnost
akademickym pracovnikiim, zaméstnancim a studentim,

¢) vybaveni vyukovych laboratofi zafizenimi a potfebami prvni pomoci, zejména podle
charakteru laboratofe pohotovostni sprchy oci a obliceje, pohotovostni laboratorni
sprchy, lékarnicky, desinfekéni prostredky, deaktivaéni prostfedky, postupy poskytovani
prvni pomoci, zajisténi pohotovostnich manudll pro pfipady poskytovani prvni pomoci
a jejich umisténi v prislusnych provozech a laboratofich.



2.2.1.6 Vyukové zdroje ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Zajisténi vyukovych zdroji pro vyuku studentl s vyuZzitim moznosti tradi¢nich zdroja tiSténych
ucebnic, skript, posterd, schémat, prehledd a dalSich, a pfipadné modernéjsich zdroju
elektronickych, elektronickych databazi, skript a u¢ebnic, dalSich vyukovych text( a vyukovych
opor, e-laerningu, instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky.

Opatreni

a) vytvareni vyukovych zdrojd pro vyuku studentd akademickymi pracovniky pfimo anebo
s podporou Interni vzdéldvaci agentury VETUNI,

b) vyuZivani, v pfipadech, kde je mozné, e-laerningové platformy pro vyukové zdroje k vyuce
student(.

2.2.1.7 Studenti a hodnoceni studenti ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium student(i na fakulté a hodnoceni studentd,
které jsou regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které
vytvafti prostredi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledk( studia.

Opatreni

a) vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potfebami, jejichz handicap je slucitelny
se studiem veterinarnich studijnich program( (dyslexie, dysgrafie aj.), a postupy jejich
vyuky pro Uspésné studium veterindrnich studijnich programd,

b) formulovat systém podpory pro neprospivajici studenty a realizovat moZznosti zvysené
podpory témto studentlm,

c) objektivizovat ustni zkouSeni dopracovanim pravidel pro toto ovérovani znalosti
studentd,

d) stanovit strukturu statnich zkousek tak, aby odpovidala kompetencim vykonu veterinarni
péce ve vSech oblastech uplatfiovani veterinarnich [ékara.

2.2.1.8 Akademicti a neakademicti pracovnici ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Zajistit, aby akademicti a neakademicti pracovnici ve veterinarni vyuce napliovali pozadavky
pro veterinarni vyuku na univerzité v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci, a byli
hodnoceni objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani.

Opatreni
Dopracovat karierni fad pro akademické pracovniky a pro neakademické pracovniky.

2.2.1.9 Mezinarodni indikatory kvality ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

PInéni mezinarodnich indikatort kvality ve veterindrni vyuce na urovni poZadované pro
naplnéni mezinarodnich standard( kvality veterinarniho vzdélavani.

Opatreni

PInéni hodnoty indikatoru: pomér poctu prepoctenych akademickych pracovnikd
veterinarnich |ékar(i ve veterinarni vyuce k poCtu veterinarnich absolventl na urovni
pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,63, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE).



2.2.1.10 Mezinarodni akreditace

Strategicky zamér

Posouzeni Urovné veterinarniho vzdélavani nezavislym vnéjsSim hodnocenim, a to formou
mezinarodni akreditace veterinarniho vzdélavani na fakulté na principech evropského
systému hodnoceni veterinarniho vzdélavani uskutec¢riované Evropskou asociaci veterinarnich
fakult a univerzit (EAEVE), kterd je clenem ENQA.

Opatreni
PInéni mezinarodnich standard( kvality veterindarniho vzdélavani stanovenych v ramci
akredita¢niho systému EAEVE.

2.2.2 Pregradudlni vzdélavani v bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech

Strategicky zamér

Uskutecénovat univerzitni vzdélavani na vysoké Urovni se zméfenim na ochranu zvitat a dobré
Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu potravin a se zaméfenim na zdravi
zZivocich(, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé
i spole€nosti, a to v akreditovanych oborech bakaldfskych a navazujicich magisterskych,
magisterskych studijnich programech.

Opatreni

Realizace a rozvoj nového bakaldiského a navazujiciho magisterského studijniho programu
zaméreného na zdravi Zivocich(, jejich prostifedi a principy udrZovani a posilovani globalniho
zdravi v pfirodé i spole¢nosti.

2.2.3 Doktorské vzdélavani

Strategicky zamér

ZvysSovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych studijnich programech napliujici
pozadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tvirci ¢innosti s dosazenim novych
védeckych poznatkd publikovatelnych v mezinarodné uzndvanych védeckych ¢asopisech.

Opatreni
Rozvoj prostorového, provozniho, pfistrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni doktorskych studijnich programd.

2.2.4 Celozivotni vzdélavani

Strategicky zamér

Podilet se na zvySovani urovné celozivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani,
ddle celozivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani pro
seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

Opatreni

Podil na organizaci kurzli pro seniory v ramci Univerzity tretiho véku zamérenych zejména na
zdravotni nezdvadnost a hygienu potravin, na bezpecnost a kvalitu potravin, a pfipadné na
ochranu a dobré Zivotni podminky zvitat a na dalsi oblasti odborného pusobni fakulty.
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2.3 Strategie rozvoje tvirci ¢innosti

Strategicky zamér

Rozvijet fakultu jako vyzkumnou instituci, rozSifovat a zkvalitfiovat védeckou, vyzkumnou,
inovacni a dalsi tvlrci ¢innost na fakulté v zaméreni na veterindrni hygienu a ekologii, a ddle
na ochranu zvirat a dobré Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu potravin a se
zamérenim na zdravi Zivocich(, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani globalniho
zdravi v pfirodé i spolecnosti smérujici k UspéSnému ziskavani, reSeni azakoncovani
projektd kvalitni tvarci Cinnosti a rozSifovani a zkvalitfiovani uplatfiovani vysledkd tvarci
¢innosti v uznatelnych vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich védeckych
casopisech.

2.3.1 Podpora vyzkumnych priorit univerzity

Strategicky zamér

Podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyrazfujicich orientaci vyzkumu na fakulté do oblasti
veterinarni hygieny, a ddle do oblasti ochrany zvirat a dobrych Zivotnich podminek pro zvifata,
bezpecnosti a kvality potravin a se zaméfenim na zdravi Zivocichd, jejich prostiedi a principy
udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

Opatreni

Podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblasti veterinarni hygieny a bezpecnosti a kvality
potravin, v oblasti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek pro zvifata a dalSich oblastech
priorit fakulty v rdmci interni projektové podpory i externich grantovych soutézi.

2.3.2 Projektové pridélovani prostiredkd na vyzkum

Strategicky zamér

Projektové pridélovani prostifedkl na vyzkum vyzkumnym tymam na zakladé definovaného
zaméru vyzkumu, jeho metodiky a pfedpokladanych vystupt z vyzkumné ¢innosti s pfipadnym
oponovanim vysledkd, hodnocenim vysledk(l a obhajobou vysledk( vyzkumu.

Opatreni
Pridélovani prostfedkd na vyzkum vyzkumnym tymdam s uréenim na dlouhodoby koncepcni
rozvoj vyzkumnych organizaci podle cileného zaméreni rozvoje vyzkumné oblasti.

2.3.3 Rozvoj Interni tvarci agentury podporujici vyzkumné tymy akademickych pracovnikd
a Interni grantové agentury (IGA) podporujici vyzkum se specifickym zapojenim
studentt

Strategicky zamér

Podilet se na rozvoji Interni tvir¢i agentury (ITA) VETUNI podporujici vyzkumné tymy
akademickych pracovnikQi a Interni grantové agentury (IGA) VETUNI podporujici vyzkumy
zejména doktorandl a pregradualnich studentu.

Opatreni

a) podil fakulty na rozvoji interni vyzkumné agentury univerzity zamérené na kvalitni vyzkum
realizovany vyzkumnymi tymy akademickych pracovnikli a pfipadné studentl (ITA
VETUNI) podporuijici kvalitni velké projekty univerzity,
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b) podil fakulty na rozvoji interni grantové agentury univerzity zamérené na vyzkum
realizovany se specifickym zapojenim studentl a dale akademickych pracovnikd (IGA
VETUNI) podporujici mensi vyzkumné projekty zejména student(l univerzity.

2.3.4 Podpora excelence vyzkumnych center univerzity

Strategicky zamér
Podpora doktorskych studijnich program( v jejich nové struktufe a vyzkumném obsahu,
s dirazem na vyzkumnou c¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.

Opatreni

a) zapojovani studentl doktorskych studijnich programd do vyzkumnych tym(
akademickych pracovnikd v ramci vyzkumu fakulty pfi feSeni projektl Interni tvarci
agentury,

b) podpora studentl doktorskych studijnich programi v podavani, feseni a obhajobé
projektd v ramci Interni grantové agentury univerzity zamérené na vyzkum realizovany se
specifickym zapojenim studentu.

c) podpora studentld doktorskych studijnich  program( v publika¢ni  Cinnosti
v impaktovanych védeckych casopisech a v prezentacni cinnosti vysledkd vyzkumu
studenty na konferencich a kongresech.

2.3.5 Motivace akademickych pracovnikl, postdoktorandii a doktorandl k intenzivni
vyzkumné cinnosti

Strategicky zamér

Motivace akademickych pracovnikl, postdoktorand( a doktorand( k intenzivni vyzkumné
¢innosti ve smyslu individualizace evidence vysledk( tvirci ¢innosti a jejiho ohodnocovani
v ramci HAP s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnikd.

Opatreni

a) mzdové ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledk( tvaréi ¢innosti kazdého
tvarcéiho pracovnika a tim motivace k jeho dalsi tviréi ¢innosti,

b) stipendijni motivacni ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledk tvaréi ¢innosti
kazdého doktoranda a tim jeho motivace k dalsi tvirci ¢innosti.

ve

2.3.6 Zvyseni durazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystuplG tviréi cinnosti

v impaktovanych casopisech

Strategicky zamér

ZvySeni ddrazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupt tvirci ¢innosti v impaktovanych
Casopisech, a to se zvlastni preferenci a vy$sim mzdovym ocenovanim publika¢nich vystupl
ve védeckych ¢asopisech zarazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Opatreni
Zvlastni mzdové ohodnoceni tvlrcich pracovnikd publikujicich ve védeckych c¢asopisech
zarazenych v kvartilech Q1 aQ2.
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2.3.7 Podpora tvtrcich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické
praxi

Strategicky zamér

Podpora tvlrcich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické praxi,
zejména na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci
a publikaci na konferencich uréenych praxi a chranéné vystupy urcené ktransferu do
veterinarni a hygienické praxe.

Opatreni

Uskuteérnovani spole¢ného vyzkumu fakulty sorgdny, institucemi a organizacemi statni
i vefejné spravy vedouciho kvysledkim tvarci cCinnosti pfimo vyuZitelné témito
spolupracujicimi subjekty.

ve

2.3.8 Zvyseni urovné mezinarodniho rozméru tvtirci ¢innosti

Strategicky zamér

Zvyseni Urovné mezinarodniho rozméru tvirci ¢innosti zvySenou podporou internacionalizace
vyzkumu, a to podporou publika¢nich Ucasti na mezinarodnich kongresech a konferencich,
mobilit akademickych pracovnikli, spoleéného vyzkumu a spolecnych publikaci se
zahrani¢nimi pracovisti, a dalSi mezinarodni spoluprace v tvlrci ¢innosti.

Opatreni

ZvySovani poctu publikaci fakulty s podilem autor(i ze zahranicnich univerzit, vyzkumnych
pracovist a dalSich instituci vyzkumu dokladajicich mezinarodni rozmér tvaréi innosti na
fakulté.

2.4 Strategie rozvoje odborné cinnosti a spoluprace s praxi a napliovani
spolecenské odpovédnosti univerzity

2.4.1 Strategie rozvoje odborné cinnosti

Strategicky zamér

Prohloubeni postaveni fakulty jako profesniho centra veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti
pro odbornou i ostatni vefejnost a jako centra dalSich odbornych ¢innosti a ¢innosti zemédélské pro
vyuku student( a tvarci ¢innost.

Naplnovani pozadavku uskutecfiovani veterinarni hygienické cinnosti v oblasti porazky
jatecného skotu, prasat a pripadné dalSich druhd jateénych zvirat, ¢innosti poloprovozni
masné, rybi a mlékarenské dilny a veterindrni hygienické laboratorni diagnostiky s cilem plnéni
kritérii danych pro vyuku studentl veterinarniho l|ékarstvi a hygieny v praktickych
hygienickych dovednostech a vytvarejici velmi dobré predpoklady pro veterinarné
hygienickou a technologickou védeckou a vyzkumnou ¢innost.

Opatreni

Uskutec€riovani veterinarni hygienické cinnosti na pordzce jate¢nych zvirat na fakulté
a v jatecnych provozech spolupracujicich s fakultou k zajisténi potfebného poctu tél a organt
porazenych zvirat pro veterinarni prohlidku jatec¢nych zvirat pred porazenim a tél a organ(li po
porazeni a ddle rozvoj ¢innosti v poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilné a laboratorni
veterinarné hygienické cinnosti odpovidajicich pozadavkim na kvalitni vyuku, a dale jako
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vyzkumného prostredi pro ziskdvani novych védeckych poznatkl v oblasti veterindrni hygieny
a bezpecnosti a kvality potravin.

2.4.2 Strategie rozvoje spoluprace s praxi

Strategicky zamér

RozSifovat spoluprdci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které pUsobi
v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin, a zdravi Zivocichd, jejich prosttedi a principt udrZovani a posilovani globdlniho zdravi
v pfirodé i spole¢nosti, a to zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviovat dalsi smérovani
vzdélavani studentl, vyzkumu a odborné cinnosti v oborech plsobeni fakulty, a u nichz
nachazi uplatnéni absolventi fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat
odborné sluzby s vyuzitim vzdjemné spoluprace ve spolecné ¢innosti s partnery, poskytovat
odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do ¢innosti fakulty
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvarci ¢innosti, odborné ¢innosti
i spolec¢enském plsobeni fakulty.

Opatreni
Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu.

2.4.3 Strategie napliovani spolecenské odpovédnosti

Strategicky zamér

Rozsifovat spolecenské plsobeni fakulty Cinnosti ve spolecnosti Sifenim poznatk( svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocichl, jejich prostfedi a principl
udrZzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti) i obecnych spolecenskych
hodnot, a tak kultivovat regionalni, ndrodni i mezinarodni spoleéenské prostredi.

Opatreni
Vytvaret prostredi kultivované vymény informaci a nazord v oblasti profesniho zaméreni
fakulty pro odbornou verejnost i ostatni verejnost.

2.5 Strategie rozvoje internacionalizace

2.5.1 Globalni kompetence studentd a pracovnikli univerzity v ramci internacionalizace
studia, vyuky a tvurcich ¢innosti

Strategicky zamér
Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnik( fakulty v rdémci internacionalizace studia,
vyuky a tvlrcich ¢innosti.

Opatreni
Podpora vyuzivani nadnarodnich informacnich nastroja ve vzdélavaci, tvlrci a ostatni ¢innosti
studentl i akademickych pracovnik (Moodle, odborné databaze aj.).
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2.5.2 Internacionalizace studijnich programu

Strategicky zamér
Prohlubovani internacionalizace studijnich programd.

Opatreni
ZvySeni podilu odbornych predmétli v ceskych studijnich programech vyucovanych také
v anglictiné.

2.5.3 Mezinarodni akreditace vybranych studijnich programu

Strategicky zamér
Ptiprava a absolvovani mezinarodni akreditace vybranych veterinarnich studijnich programa.

Opatreni
Naplfiovani mezinarodnich indikator( kvality veterindrniho vzdélavani stanovenych EAEVE
(22 indikator().

2.5.4 Uznavani zahranic¢niho vzdélavani

Strategicky zamér
Podilet se na zvySeni Urovné formalizace a pfipadné zjednodusSeni procesu uznavani
zahrani¢niho vzdélavani.

Opatreni
Podil na zhodnoceni smérnice ¢.36/2005/EC o uznavani zahrani¢nich kvalifikaci a jejiho
dopadu na uzndavani veterinarniho vzdélani v Evropé.

2.5.5 Internacionalizace lidskych zdrojt

Strategicky zamér
Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroju.

Opatreni

a) posileni nabidky kurst anglického jazyka pro akademické pracovniky a administrativni
pracovniky,

b) posilovani mezindrodni odborné kompetence akademickych pracovnikli Gcasti na
evropském veterinarnim specializacnim vzdélavani.

2.5.6 Mezinarodni prostiedi na univerzité

Strategicky zamér
Vytvareni mezindrodniho prosttfedi na fakulté.

Opatreni

a) prohlubovani bilinqualniho prostredi na fakulté,

b) vytvareni dvojjazyéné verze zdsadnich predpisd, dokumentli, opatfeni a pokyn(
vyznamnych pro studium cizojazyénych studentd na fakulté.

v

2.5.7 Mezinarodni uroven tvaréi ¢éinnosti na univerzité

Strategicky zamér
Prohlubovani mezinarodni Grovné tvaréi ¢innosti na fakulté.
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Opatreni

Uplatiiovani spole¢nych uznatelnych vystupu z vyzkumné Cinnosti s mezindrodnimi pracovisti
a vyzkumnymi tymy, zejména na urovni spolecnych publikaci v kvalitnich védeckych
impaktovanych ¢asopisech.

2.5.8 Propagace univerzity v zahranici

Strategicky zamér
ZvySovani ¢innosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranici.

Opatreni

Propagace fakulty v zahranici z pohledu vzdélavani formou prezentace na internetu (www
stranky), socialnich sitich, s podporou jiz stavajicich zahrani¢nich studentt a absolvent(, ucasti
na zahranicnich prezentacnich aktivitach o fakulté, na zahrani¢nich veletrzich o vzdélavani aj.

2.5.9 Mezindrodni instituce ovliviujici univerzitni veterinarni vzdélavani

Strategicky zamér
Podil na ¢innosti mezindrodnich instituci ovliviiujicich vzdélavani na fakulté.

Opatreni

Podpora aktivni Ucasti fakulty v Evropské asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE)
a podpora aktivni Ucasti univerzity a fakult ve Stfedoevropské siti veterinarnich fakult
a univerzit VETNEST (Veterinary Network of European Student and Staff Transfer).

7 v,

2.5.10 Strategické Fizeni internacionalizace na univerzité

Strategicky zamér
Posileni strategického fizeni internacionalizace na univerzité.

Opatreni

Posileni personalnich kapacit pro strategické fizeni internacionalizace na univerzité a na
fakultni drovni se zamérenim na pfipravu a realizaci procesu mezinarodni akreditace
veterinarniho vzdélavani na univerzité.

2.6 Strategie rozvoje lidskych zdroju
2.6.1 Akademicti pracovnici

Strategicky zamér

Zkvalitniovani odborné urovné a cinnosti akademickych pracovnikl na fakulté ve smyslu
zvySovani uUrovné pfi jejich prijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pracovnik(i, hodnoceni jejich ¢innosti
na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Zkvalitnovani kvalifikacni Urovné akademickych pracovnikli zvySenim podilu docent(
a profesort k udrZeni stavu okolo 1/3 prepocéteného poctu ze viech akademickych pracovniki
pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitaéni a profesorska Fizeni.

Opatreni
Vypracovani kariérniho radu fakulty.
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2.6.2 Neakademicti pracovnici

Strategicky zdmér

Zkvalithiovani odborné drovné a Cinnosti neakademickych pracovnikd na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich pfijimani na fakultu, urCovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na fakulté, jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Opatreni

ZlepSovani podminek pro ¢innost neakademickych pracovnikd ve smyslu podpory bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci, vybaveni ptistroji, nadstroji a materidlem pro jejich ¢innost, rozvrzeni
pracovni doby, doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani pracovnik( aj.

2.6.3 Habilitacni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem

Strategicky zamér

Rozvoj akreditovanych obor( habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a realizace
habilitaénich Ftizeni a tizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké urovni, vsouladu se
stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
a v souladu s pozadavky na objektivni a transparentni postupy, a dale zkvalitniovani kvalifikacni
urovné akademickych pracovnikl zvysenim podilu docentl a profesort k udrzeni stavu okolo
1/3 prepocteného poctu ze vSech akademickych pracovnikd pfi splnéni kritérii stanovenych
pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Opatreni

Motivace akademickych pracovnikl spliujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem k podavani zadosti o zahdjeni habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem, a to zejména formou zvySeného mzdového ohodnoceni v pfipadé Uspésného
kvalifika¢niho tizeni.

2.7 Strategie rozvoje pravniho prostredi

Strategicky zamér

Zkvalitiovani pravniho prostredi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek ¢innosti
na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpisi navazujicich na univerzitni
predpisy a na obecné zavazné pravni predpisy.

Opatreni
Novelizace stavajicich vnitfnich predpis podle zmén v obecné zavaznych pravnich predpisech
a podle potieb zajistovani ¢innosti fakulty a univerzity.

2.8 Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi univerzity

2.8.1 Prostorové, pristrojové, materialové a administrativni zajiSténi ¢innosti

Strategicky zamér

Rozvoj prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
fakulty na drovni odpovidajici vykonavani vzdéldvacich, tvlrcich, odbornych cinnosti
a spolecenského pusobeni verejné vysoké Skoly v oblasti veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocich(, jejich prostredi
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a principd udrZzovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé i spolecnosti na urovni
odpovidajici Urovni obdobné zamérenych fakult a univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Opatreni

ZajiSténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
cinnosti fakulty k napInéni poZzadavkd na Uspésnou mezinarodni evaluaci/akreditaci vzdélavaci
¢innosti, akreditaci Narodnim akreditacnim uradem pro vysoké skolstvi, naplnéni pozadavk(
instituciondlni akreditace, akreditaci studijnich programi, a kplnéni dalsiho rozvoje
vzdélavani podle nejnovéjsich trend(l vzdélavani v oblastech profesniho zaméreni fakulty.

2.9 Strategie financovani univerzity
2.9.1 Neinvesticni financovani

Strategicky zamér
Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti fakulty s cilem
posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

Opatreni
Ziskavani prostredkl z dalsich zdroji a podpora pracovist, které tyto prostiedky na vzdélavaci
¢innost fakulty ziskavaji.

2.9.2 Investicni financovani

Strategicky zamér

Resit prostorové zabezpeéeni fakulty z pohledu zajisténi podminek pro plnéni pozadavk
vyplyvajicich ze zabezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na fakulté, ze zabezpecovani
tvardi Cinnosti na fakulté, ze zabezpecovani odborné cinnosti na fakulté, ze zabezpeceni
internacionalizace a ze zabezpeceni spolupradce s praxi a ze zabezpeceni spolecenského
pusobeni fakulty, ve smyslu potfeby naplnéni pozadavka vyplyvajicich z pravnich predpist
a pozadavkd statni spravy na provozy fakulty, naplnéni prostorové ndavaznosti pracovist
fakulty, a z provozniho pohledu zabezpeceni a funkénosti celého aredlu univerzity k naplnéni
pozadavkll na prostorové naroky na vzdélavaci a tvlrci cinnosti, odborné Ccinnosti,
internacionalizaci, spoluprdci s praxi a spolecenské plsobeni celé univerzity a rozvoje téchto
¢innosti. Financovani stavebné prostorového zazemi fakulty je vedeno na drovni univerzity,
fakulta se podili na organizaénim zabezpedeni.

Opatreni na urovni univerzity, které se tykaji fakulty

a) rekonstrukce objektu &. 31 pro Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvifat — kompletni
rekonstrukce strechy, fasady, vyména vSech stdvajicich rozvodd, statické zajisténi
stavajicich stropli, vyména stdvajiciho zastaralého vytahu, vyména oken a vSech dvefi,
podlah a obklad(l, zmény v dispozi¢nim feSeni budovy a dalsi (s feSenim v obdobi 2021 az
2022),

b) rekonstrukce objektu €. 15 pro Ustav chovu zvifat, vyzivy zvifat a biochemie — stfedni
rekonstrukce budovy k vytvoreni podminek pro lokalizaci celého Ustavu a jeho presunu
z ndhradnich prostor do této ¢astecné rekonstruované budovy (pfiprava v roce 2021
s feSenim v obdobi 2022 aZz 2023),

c) vytvoreni podminek biosafety a biosecurity u ur¢enych laboratofi — vytvoreni podminek
pro realizaci principl biologické bezpecnosti u urcenych laboratofi v objektech VETUNI;
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investice sméruje ke splnéni standard(l pro mezindrodni akreditaci veterinarniho
vzdélavani (s reSenim v obdobi 2021 az 2022),

d) vybudovani Centra vyuky etologie vybranych druhl drobnych ptaktu a savcl —
vybudovani Centra vyuky etologie vybranych druh(i drobnych ptakd a savct za ucelem
vyuky etologie a k posuzovani hodnoceni naplnéni dobrych podminek pro zvirata,
vytvarejici predpoklady pro praktickou vyuku etologie a pro zpracovavani bakalarskych
a diplomovych praci studenty v studijnim programu zaméreném na ochranu a welfare
zvitat (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),

2.10 Rizeni fakulty

7 vrs

2.10.1 Strategické Fizeni univerzity

Strategicky zamér

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni fakulty, organizaci fidicich proces(
a zvysSovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanismu fakulty.

Opatreni
Rozsifovani ziskdvani dat o ¢innostech fakulty a vyuzivani téchto dat pro fidici ¢innost fakulty.

2.10.2 Organizace univerzity

Strategicky zamér
Organizovat fakultu na principu organizacnich celkl pfedstavovanych centralnim fidicim
pracovistém fakulty, dvéma sekcemi a Sesti ustavy, uplatiujicich hierarchickou a
samospravnou strukturu fizeni orientovanou na zajistovani cinnosti vzdélavaci, tvardi,
odborné, internacionalizaci s posilovanim kvality ¢innosti uplatfiovanim komplexniho systému
kvality na fakulté.

Opatreni

Uskutecénovani vzdélavaci, tvlrci, odborné a internacionalizacni a s nimi souvisejicich ¢innosti
v pregradudlnim a doktorandském vzdélavani v zaméreni na realizaci studijnich programu a
¢innosti v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek
pro zvifata, bezpecnosti a kvality potravin a v oblasti zdravi Zivocich(, jejich prostfedi a
principl udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti Fakultou veterinarni
hygieny a ekologie, fizenou dékanem, zastupovaného tfemi prodékany, a clenénou na 3 sekce
a v ramci nich na 6 uUstav( a pripadné dalsi pracovisté fakulty.

2.11 Strategie a rozvoj propagace, marketingu a péce o historii a tradice
univerzity

2.11.1 Péce o historii a tradice univerzity

Strategicky zamér

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty fakulty
a univerzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou a univerzitou v jejich
historickém kontextu u studentl, akademickych pracovnikd, penzionovanych pracovniku
univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.
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Opatreni
Podpora aktivit sméfujicich k péci o historii veterindrni mediciny a veterinarni hygieny.

2.11.2 Propagace a marketing

Strategicky zamér

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit fakulty na Urovni mezinarodni, dale na drovni narodni
u verejnosti, potenciondlnich uchazecl o studium, u zdjemcl o spolupraci sfakultou,
u odborné komunity veterinarnich Iékarli, potravinarl, pracovnikll ochrany zvirat,
u absolvent(l, u instituci statni sprdvy, verejné sprdavy a samospravy, Skol, vyzkumnych
organizaci, podnikl a dalSich subjektd mozné spoluprace a déle rozsifit a posilit sounaleZitost
s fakultou u student(, akademickych pracovnik( a dalSich zaméstnanci fakulty.

Opatreni

a) vytvoreni prezentacnich dokumentl fakulty scilem propagacniho a marketingového
vyuziti u rznych cilovych skupin — uchazecu, student(, absolventd, verejnosti, organt,
instituci, podnik{ a dalSich zajemc(l o ¢innost na fakulté,

b) aktualizace webovych stranek fakulty pro vyhleddvani potfebnych informaci o fakulté
a informaci z obort plsobeni fakulty.
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3. Prioritni cile

3.1 Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti
3.1.1. Rozvoj kompetenci pracovnikti pro vyuku a tvorbu studijnich programu

Strategicky zamér

Vytvoreni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl(, a to
sestavenim programu kurs( pro akademické pracovniky fakulty zahrnujici rozvoj dovednosti
v prezentaci poznatk(l, v ovéfovani dosazené urovné vysledkd uceni u studentd, vyuzivani
multimedialnich aplikaci ve vyuce, zvySeni kompetence pro on-line vyuku, zvySeni Grovné ve
Skolitelstvi bakalarskych, diplomovych, odbornych a diplomovych praci a dalsi kursy pro
akademické pracovniky na principu odborného pfenosu kompetenci anebo formou sdileni
zkuSenosti a dobré praxe.

Opatreni

Zapracovani rozvoje pedagogickych kompetenci do karierniho fadu, a to posilenim postaveni
absolvovani kursti pedagogickych dovednosti a posileni prokazané urovné pedagogickych
dovednosti akademickych pracovniki v kariernim radu fakulty.

3.1.1 Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkd uéeni

VyuZziti zvlastnich prostfedkd uréenych k rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uceni
na fakulté.

3.1.2 Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni

Posileni postaveni stazi a praxi ve studijnich programech a planech k rozvoji praktickych
zkusenosti a dovednosti studentl a k usnadnéni adaptace absolventtl do praxe, a to posilenim
postaveni praxe v ramci studijnich programi ve smyslu zvyraznéni koncepcniho propojeni
systému praxi v jednotlivych studijnich programech, prohloubeni postavenim garanta
prislusné praxe, dopracovanim naplné praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotlivosti
a systému ovérovani zkusSenosti a dovednosti ziskanych v praxi svazbou na celkové
kompetence ziskavané v prabéhu studia studentem.

3.1.3 Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich

Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdéldvani, a to zejména se zamérenim na
vyukova simulacni centra, vyukova centra praktické Cinnosti, zazemi pro prakticky vycvik
studentl, provozy poloprovozni praxe, centra odborné cinnosti (preklinické, hygienické,
dobrych Zivotnich podminek pro zvifata, chovu zvifat a dalsi).

3.1.4 Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani

Posilovani mezindrodni dimenze vzdélavani v souladu se Strategii rozvoje internacionalizace
na univerzité a fakulté, a to v souladu s podrobnéjsim vymezenim uvedenym v samostatné
¢asti tohoto strategického zaméru.
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Y4

3.2 ZlepSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
3.2.1 Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

Rozvoj zazemi pro pfipravu distancnich forem vzdélavani v prezencnich studijnich
programech, a to zejména na Urovni pocitacového a programového vybaveni pro pfipravu a
uskute€iovani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti studenti, a na uUrovni systémové
podpory centrdlnich informacnich systém( a technologii.

3.2.2 Zajistovani kvality vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami v kombinované a
distan¢ni formé vzdélavani

Rozvoj distanénich forem vzdélavani ve studijnich programech, které jsou realizovany
v kombinované anebo distanéni formé, a to zaclenénim distan¢ni formy vyuky do
kombinované formy doktorského vzdélavani (kombinovand forma akreditovana pouze pro
doktorské studijni programy) anebo do distancni formy vzdélavani v pfipadé, Ze fakulta bude
takovouto formu vzdélavani realizovat.

3.2.3 Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky v kursech
celozivotniho vzdélavani

Podil na rozvoji distancnich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v pfipadech, kde je to
mozné a ucelné, a to zejména podle poZadavkl organi a organizaci spolupracujicich na
jednotlivych kursech celoZivotniho vzdélavani (napf. Statni veterinarni spravy, Ustfedni
komise pro ochranu zvifat) anebo podle pozadavk( praxe v kursech organizovanych
univerzitou samostatné, pokud vnéjsi podminky neumozni prezenéni formu vyuky anebo
organizacni zajisténi kurs bez dopadu na kvalitu kursu umozni jeho efektivnéjsi realizaci
distan¢ni formou.

3.3 Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

3.1.2. ZlepSovani finan¢niho zazemi pro studujici v prezen¢ni formé doktorskych studijnich
programt

Posouzeni systému pfijimani uchazecd o studium v doktorskych studijnich programech s cilem
nastavit proces prijimani uchazecu tak, aby byli prijimani uchazedi s co nejlepsimi predpoklady
pro uspésné dokonceni studia, a to zejména na Urovni zhodnoceni systému pfijimani
uchazecl, sjednocenim podminek prijimani uchazecd v jednotlivych studijnich programech
a podrobnéjsim rozpracovanim pozadavk( a procesu jejich ovérovani v pribéhu pfijimani
uchazecl o studium v doktorskych studijnich programech, s cilem navysit Uroven pfijimanych
uchazecu o studium.

3.1.3. Vytvoreni nadstandardnich motivacnich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programti

Podil na vytvoreni systému nadstandardni motivaéni podpory pro excelentni studenty
doktorskych studijnich program( uplatriujici princip vyrazné selektivity na zakladé objektivné
dosazenych vysledkd v doktorském studiu a podpory talentovanych student( s vyraznym
zajmem o vyzkumnou cinnost, napf. zfizenim zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni
stipendii excelentnich studentl doktorskych studijnich program( uréeného jako
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nadstandardni motivacni podpora pro excelentni studenty doktorskych studijnich programu
vykazujici mimoradné kvantitativni i kvalitativni vysledky v pribéhu jejich doktorského studia.

3.3.1 Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

3.3.1.1
Modernizace koncepce doktorského vzdélavani s dlrazem na podporu tvlrcéi cinnosti
doktorand(l v rdmci jejich studia.

3.3.1.2

Podpora rozvoje kvalitativni Urovné pfistrojového, materidlniho a technologického zazemi pro
tvaréi ¢innost v ramci doktorskych studijnich programa na fakulté, rozvijejici tvlrci ¢innost
v nové vzniklém anebo klicovém sméru rozvoje v rdmci pfislusného doktorského studijniho
programu.

3.3.1.3

Vytvoreni pozadavkd na skolitele studentld doktorskych studijnich programi a tim zajistit
odpovidajici uroven doktorského studia ze strany osobnosti Skolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjsich pozadavku na kvalifikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvrci ¢innosti pfipadnych Skolitel(i a rozpracovanim postupl a formatt dokument(
vztahuijicich se k ¢innosti Skolitele studentl doktorskych studijnich program.

3.3.14

Vymezeni pozadavkl na povinnou mezindrodni mobilitu doktorandd s pfihlédnutim
k ndhradnimu naplnéni mezinarodniho rozméru doktorandského studia u studentd plnicich
materské a rodicovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim vymezenim
povinnosti naplnéni mezinarodni mobility doktorand(i a zejména konkrétnim upresnénim
moznosti ndhradniho naplnéni mezinarodniho rozméru studia u studentl v reZzimu
materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou.

3.3.2 ZlepSovani podminek pro Uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného Zivota
a posilovani socialni integrace doktorandu

Podpora studentli doktorského studijniho programu pfi sladovani podminek studia
a matefskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pfi péci o osobu blizkou, a to zejména na Urovni
individualniho studijniho planu, Upravy ¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pfipadného
provozovani univerzitni Skolky, a pfipadné dalSich.

’

3.4 Posilovani strategického rizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1 Zkvalitnéni prostiedi vyzkumu a vyvoje na univerzité

Implementace doporuceni z mezinarodniho hodnoceni tvirdi ¢innosti fakulty a univerzity, a to
zapracovanim vystupl mezinarodniho hodnoceni tvarci ¢innosti univerzity do koncepcéniho
smérovani fakulty, do vyzkumné Ccinnosti jednotlivych tym(G a realizace relevantnich
doporuceni zavérd mezinarodniho hodnoceni v tvarci ¢innosti na fakulté a univerzité.
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7 vrs rd

3.5 Roazvijeni kapacit pro strategické fizeni univerzity
3.5.1 Implementace klicovych strategickych priorit do ¢innosti univerzity

Realizace kli¢ovych opatfeni v rozvoji kvality na fakulté, ve vzdéldvaci ¢innosti, tvlrci ¢innosti,
odborné cCinnosti, internacionalizaci, souvisejicich c¢innostech, a rozvoji prostorového
a pristrojového zazemi fakulty, k dosazeni strategického rozvoje fakulty, a to s vyuZitim
mechanismu stanoveni opatreni k rozvoji fakulty v pfislusném roce formou vypracovavani
kazdoroc¢niho Planu realizace strategického zaméru fakulty a vyhodnocovani uskutecriovani
klicovych opatteni v rdmci téchto pland realizace na fakulté v rdmci poradnich orgdn(i dékana
(kolegium dékana), akademickych organ( fakulty (védecka rada, spravni rada, akademicky
sendt) a na urovni kazdorocni Vyrocni zprdvy o Cinnosti fakulty.

3.5.2 Posilovani strategického fizeni univerzity

3.5.2.1
Rozvoj profesionality administrativné spravniho aparatu jako opory pro strategické
rozhodovani na fakulté, a to zfizenim funkce prodékana pro strategii a rozvoj na fakulté.

3.5.2.2

Rozvoj vnitfnich mechanism( rozdélovani financnich prostfedkl tak, aby zohledrovala
strategii fakulty a podporovala rozvoj fakulty vji vytéenych prioritnich oblastech, a to
sestavenim pravidel pro rozpocet fakulty a jim sestaveni odpovidajiciho rozpoctu fakulty pro
prislusny rok, vnichz budou zohlednény strategie fakulty a rozvoj priorit z pohledu
stanovenych sméru rozvoje fakulty.

3.5.2.3

Rozvoj mechanismUi odménovani akademickych pracovnik( tak, aby na principu zasluhovosti
motivovalo pracovniky krozvoji vzdélavani, tvaréi cCinnosti, odborné Cinnosti,
internacionalizace a dalSich souvisejicich ¢innosti a soucasné aby zohledriovalo strategii
fakulty a podporovala rozvoj fakulty, a to posilenim role vystupl systému Hodnoceni
akademickych pracovnikd zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni Uroven cinnosti
jednotlivych pracovnikli v mechanismu odménovani akademickych pracovniki doplnéné
o cilené odménovani dilcich aktivit pracovnikl podporujicich naplfiovani strategie fakulty a jeji
dalsi rozvoj.

3.5.3 Posileni strategického Fizeni lidskych zdroji

3.5.3.1

Dopracovani kariérniho fadu na fakulté, ktery bude motivovat pracovniky k osobnostnimu
rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani zkuSenosti na univerzitni, narodni i formou
mobilit na ndrodni i nadnarodni Urovni, ocenfovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vykonavanych na
fakulté a univerzité, stanovi predpoklady pro karierni postup v pracovnich pozicich na fakulté,
vymezi karierni ocenéni pracovnikd na urovni jejich mzdového ohodnoceni.

3.5.3.2

Vytvoreni systemizace akademickych pracovnikli na fakulté odpovidajici zatizeni
organizacnich celk( fakulty vzdélavaci a s ni souvisejici tvirci ¢innosti, se systémem de facto
se blizicimu systému funkénich mist docentl a profesorl pfi oddéleni systému statem
udélovanych hodnosti s jejich projekci do potieb akreditace a systému funkénich mist docentt
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a profesorl pro zajistovani akademickych cinnosti vramci organizacnich celkl fakulty
pracovniky s vy$simi akademickymi hodnostmi.

3.5.3.3

Realizace odménovani pracovnikd na zdkladé zasluhovosti k dosazeni aktualnich
kvantitativnich i kvalitativnich vysledkd fakulty a pfinosu pro rozvoj kvality a napliovani
strategickych zaméra fakulty.

3.5.3.4

Rozvoj systémi dalSiho vzdélavani akademickych pracovnik(l i neakademickych pracovnik(
podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovanim kursu ke
zvySovani odbornosti akademickych pracovnikl a dalSich zaméstnancd, jejich proSkolovani ke
zkvalitfiovani pracovnich cinnosti na zakladé predavani znalosti a zkuSenosti externimi
experty, na zakladé systému vlastniho sdileni zkuSenosti od fidicich pracovnikd i mezi
pracovisti navzajem, a ddle organizovanim internich stazi a praxi uvnitf fakulty pro pracovniky
mezi jednotlivymi pracovisti.

3.5.4 Rozvoj vnitinich predpisti a norem na univerzité a pravniho prostfedi k podpofre
strategického Fizeni univerzity

Rozvoj vnitinich predpist a norem na fakulté a pravniho prostredi fakulty z pohledu podpory
strategického fizeni fakulty, a to provedenim revize vnitfnich predpisi a norem fakulty
a navrhu jejich pripadnych zmén ve smyslu vytvoreni pravniho prostredi podpory naplfiovani
strategického zaméru a principu strategického fizeni na fakulté.

3.6 Snizit administrativni zatiZzeni pracovniki vysokych skol

3.6.1 Rozvoj profesionalniho aparatu zajistujiciho podplrné sluzby pro akademické
pracovniky

Posileni administrativni podpory pro akademické pracovniky v administrativné spravnich
¢innostech na Udrovni fakulty, a to zejména posilovanim kvalifikace a odbornosti
administrativniho aparatu s vyuZzitim ucasti administrativnich pracovnikli na odbornych
kursech, kursech pocitacovych dovednosti, vzdélavani s vyménou zkusenosti dobré praxe
pfenositelné z jinych instituci a Uradu, externich stazi na pracovistich obdobného zaméreni

3.7 Dalsi prioritni cile univerzity v ramci strategie rozvoje univerzity

3.7.1 Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
univerzity

3.7.1.1

Podil na vypracovani nové koncepce informacni podpory uchazecu o studium ve veterinarnich
studijnich programech, zvyseni informacni podpory studentll v pribéhu jejich studia a k feseni
situaci a stavd spojenych se studiem a dale na zvySeni informacni uUrovné karierniho
poradenstvi pro konéici studenty a Cerstvé absolventy.
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3.7.1.2

Podil na realizaci poradenské cinnosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho
poradenstvi a posileni center persondlné ¢asteCnymi Uvazky odbornych referentl k realizaci

pravidelné Cinnosti zamérené na poskytovani informaci uchazecim o studium, studentiim
a Cerstvym absolventim veterinarnich studijnich programa.
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4. Zaver

Naplnénim strategickych cil(i v jejich dil¢ich prioritach s vyuZitim stanovenych nastroj k jejich
realizaci v roce 2021 upevni Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno
své postaveni kvalitni a jedinecné fakulty zamérené na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu
zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, a v oblasti zdravi ZivocCich(, jejich prostredi
a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

V Brné dne 18. dubna 2021
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Priloha

SWOT analyza pro rok 2021

Silné stranky

Fakulta veterindrni hygieny a ekologie VETUNI disponuje silnymi strankami, které zvyrazruji
specifiku fakulty v rdmci univerzity i v ramci systému vysokych $kol v Ceské republice. Tyto
silné stranky vyplyvaji z drovné, kterou FVHE Veterinarni univerzity Brno dosahla
v dlouhodobém pusobeni v rdmci vysokého Skolstvi, a zvlasté pak se zamérenim na veterindrni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, a také v oblasti
zdravi Zivocichd, jejich prostfedi a principl udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé
i spolec€nosti. Za silné stranky lze oznacit ndsledujici skute¢nosti:

a)

b)
c)

d)

f)

g)

h)

jedinecné postaveni fakulty jako jedné ze dvou instituci zamérenych na univerzitni
veterindrni vzdélavani v rdmci systému vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice,
komplexni systém hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté,

vysoka uroven vzdélavani v oblasti veterinarni hygieny a ekologie naplnujici smérnici
Evropské unie ¢&.36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci a spliujici dalsi
pozadavky evropskych instituci na veterindrni vzdélavani a radici tak univerzitu v jejim
veterindrnim zaméreni mezi kvalitni veterindrni univerzitni instituce v Evropé,
uspésSné mezinarodni ohodnoceni veterinarniho studijniho programu v ramci
mezindrodni evaluace provedené Evropskou asociaci veterindrnich fakult a univerzit
s vysledkem zverejnénym vroce 2014, a uvedeni fakulty na prestiznim seznamu
evropskych veterinarnich univerzit Evropy,

ziskani institucionalni akreditace v roce 2019 od Narodniho akreditac¢niho Utadu pro
vysoké skolstvi,

vysoka uroven vzdélavani v oblasti ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin zajistujici vysoky zajem o toto studium na fakulté,

interni vzdélavaci agentura univerzity (IVA), podporujici modernizaci a inovaci
vzdélavani na univerzité formou grant( s preferenci podpory zapojeni studentl do
tohoto rozvoje vzdéldvaci ¢innosti,

vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky mezi veterindrnimi fakultami,
umoznujici soustfedéni rozhodujicich kapacit profilujicich predmétl na pfisluSnou
fakultu, pro niZ je prostorové, pristrojové, materialni a persondlni zabezpeéeni v dané
oblasti zdsadni z hlediska jejiho profesniho zaméreni,

vyznamny zajem o studium ve studijnich programech fakulty,

kvalitni studijni programy na urovni bakaldrského, navazujiciho magisterského,
magisterského a doktorského studia posouzené v rdmci instituciondlni akreditace
Narodnim akreditacnim Uradem a akreditované v ramci vnitfni akreditace univerzity,
realizace akreditovanych magisterskych studijnich program( v anglickém jazyce,
uskutecnovani kvalitni praktické vyuky v poloprovoznich dilnach a na jatkach, ve
specializovanych i provoznich laboratofich, ale také v provozech zemédélskych
podnik{ a u Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in a dalsich zaFizenich VETUNI,
specializovana zafizeni pro vyzkum a vyuku svyuzitim vysoce patogennich
mikroorganismu, patogennich mikroorganisml, nebezpecnych chemickych latek,
navykovych latek, |éCiv a prekursor(, a pro provadéni pokusu na zviratech,

realizace kreditniho systému vyuky (ECTS) v bakalarskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech, vydavani Dodatku
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k diplomu (Diploma Supplement) absolventim studia a potvrzeni o pozitivni
mezinarodni evaluaci absolventiim veterindrnich studijnich programa,

o) bilingvalni (Cesko-anglické) prostfedi na fakulté,

p) uUspésné uplatrnovani absolventd fakulty v praxi,

g) velmi Uzka spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli absolventti, zejména se Statni
veterinarni spravou, Komorou veterindrnich lékari CR, Statni zemédélskou
a potravinarskou inspekci, Ustavem pro statni kontrolu veterinarnich biopreparat(
a léciv, soukromymi veterinarnimi Iékafi, potravinarskymi podniky,

r) vyznamny podil na celoZivotnim vzdélavani Gfednich veterinarnich Iékafi na Grovni
atestaci,

s) vyznamny podil na systému celozivotniho vzdélavani zejména zahrnujici vzdélavani
pro vykon povoldni, tak také vzdélavani zajmové a realizace Univerzity tfetiho véku,

t) doktorské studijni programy na fakulté, systémové usporadané a zvyraznujici tvlrci
¢innost v rdmci tohoto studia a umoziujici kvalitni doktorské vzdélavani,

u) kvalitni vyzkumnd cinnost opirajici se o feSeni mnozstvi problematik s vyraznym
poctem kvalitnich uznatelnych védeckych vystupd,

v) vyznamny podil na interni tvlrci agenture univerzity (ITA VETUNI),

w) vyznamny podil na interni grantové agenture univerzity (IGA VETUNI), umozniujici
vyzkumnou c¢innost magisterskym studentiim, doktorandlim a zacinajicim védeckym
pracovnikdm,

x) pristup do védeckych databazi a informacnich zdroji prostfednictvim internetu,
umoznujici efektivni vyhleddvani védeckych a odbornych informaci,

y) uspésna publikacni cinnost zejména vimpaktovanych védeckych ¢asopisech radici
fakultu v této oblasti mezi kvalitni vefejné vysoké koly v Ceské republice,

z) vlastni odborny ¢asopis Maso velmi pozitivné prijimany odbornou verejnosti,

aa) vlastni védecky casopis MASO INTERNATIONAL Journal of Food Sciences and
Technology,

bb) rozvijejici se mobility studentl nejen v ramci Evropy, ale také do dalSich ¢asti svéta,

cc) vysoky kredit fakulty v evropskych organizacich zamérfenych na univerzitni
veterinarni vzdélavani (EAEVE, VETNEST) a zapojeni do evropskych vysokoskolskych
organizaci (EAU, EUCEN),

dd) zapojeni akademickych pracovnik( fakulty v mezinarodnich profesnich organizacich,
vytvarejici tak vyrazny pozitivni kredit fakulty v zahranici,

ee) prohlubujici se spoluprace s nékterymi zahrani¢nimi fakultami v Evropé vedouci
k realizaci vymeénného programu pro studenty a akademické pracovniky,

ff) stipendijni program zahrnuijici stipendia prospéchova, pro podporu tvlrci ¢innosti,
dale stipendia ubytovaci, socidlni, doktorska, zvlastni, do zahranici, a dalsi,

gg) soustfedéni vzdélavacich i vyzkumnych pracovist fakulty do jednoho univerzitniho
arealu VETUNI, které vytvafri jedinecné podminky pro ¢innosti fakulty, spolupraci fakult
a jednotlivych pracovist univerzity v oblasti vzdélavani i vyzkumu,

hh) moznosti pro praktickou vzdélavaci, vyzkumnou a odbornou ¢innost v podminkach
praxe na Skolnim zemédélském podniku Nowvy Jicin,

ii) probihajici stavebni rekonstrukce a modernizace budov arealu VETUNI umoziujici
prostorové zabezpeceni rostoucich narok( na kvalitni veterinarni a hygienickou vyuku
a vyzkum na fakulté,

jj) ndvaznost vzdélavacich aktivit fakulty na vice nez 100 letou tradici veterinarniho
vzdélavani na univerzité.
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Slabé stranky

Fakulta veterindrni hygieny a ekologie VETUNI se svym plsobenim snazi maximalné
odstraniovat nebo alespon snizovat plisobeni nedostatkd, presto za slabé stranky fakulty lze
oznacit nasledujici skute¢nosti:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

finanéni narocnost veterinarniho a hygienického vzdélavani, kterda zpulsobuje
nedostatek financ¢nich prostiedkd na fakulté; v moznostech fakulty a VETUNI je feseni
velmi omezené, nicméné fakulta vyrazné podporuje aktivity vedouci k ziskani
mimonormativnich dalSich prostfedk(l pro vzdélavaci a vyzkumny provoz fakulty,
spocivajici zejména v prostfedcich pro tvlrci cinnost, v realizaci vyuky studijnich
program( v anglickém jazyce samoplatcli, v organizaci poplatkového celozivotniho
vzdélavani, v uskutecnovani veterindrni a hygienické Cinnosti, v zapojeni do reSeni
rozvojovych projektd a v pfipadné Ucasti na fteSeni programl evropskych
strukturalnich fondd,

vysSi neuspésnost studia ve studijnim programu Veterinarni hygiena a ekologie;
feSeni této slabé stranky Ize spatfovat v opatfenich spocivajicich zejména
v poradenstvi na studijnich oddélenich fakult, uskute¢iovani modernich metod vyuky
(multimedidlni vyuka, multimedidlni u¢ebni texty apod.), v realizaci kreditniho systému
(urcité rozvolnéni vyuky), v aplikaci diferenciace vyuky zejména ve vyssich rocnicich
studia (umoZnujici vyssi volitelnost pfedmétl ve vyuce) a opatienich dalSich, presto
vSak je tfeba pocitat se skute€nosti, Ze veterinarni vzdélavani je jedno z vibec
nejobtiZnéjsich a proto neuspésnost zlstane pravdépodobné vysoka i v budoucnosti,
pretizeni akademickych pracovnikli vyukou; feseni spocivd v koncentraci vyuky
v nékterych predmétech do vétsich studijnich skupin, v uskuteé¢néni modernich forem
vyuky vyuZzivajici multimedidlnich moznosti, v navySeni poctu akademickych
pracovnikl v pfipadech, kde to umoznuji prostfedky ziskané normativnim zplsobem
na vyssi pocet studentd,

personalni zajisténi vyuky, vyzkumu, odbornych a dalSich ¢innosti na fakulté by mohlo
byt v zastoupeni vysSich kvalifikacnich stupnd akademickych hodnosti vyraznéjsi
a vyssi by mohlo byt zastoupeni téchto pracovnikli do véku 60 let; reSeni spociva
vintegraci vyzkumu a tim podpofe vyzkumné cinnosti mladSich akademickych
pracovnikd zejména v kolektivech uUspésné fesicich vyzkumné projekty a aktivné
publikujicich vysledky své védecké prace,

nedostatek financnich prostfedki na modernizaci technického pfistrojového
vybaveni vzdélavacich a vyzkumnych pracovist fakulty tak, aby byl mozny dalsi rozvoj
souCasného vysokého kreditu fakulty a univerzity vzahraniéi; reSeni spociva
v pokracovani vyuziti projektd umoznujicich investi¢ni vybaveni pracovist VETUNI
a v podavani dalsich grantovych projektd zahrnujicich investi¢ni dovybaveni,
nedokoncena rekonstrukce a modernizace nékterych budov, které vyuziva fakulta;
feSeni spociva v realizaci modernizace a rekonstrukce prostorové kapacity univerzity,
kterd umozni dalSi zvySeni Urovné vzdélavani, tvaréi cinnosti, odborné cinnosti
a spolecenského plsobeni v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecénosti a kvality potravin, a také v oblasti zdravi Zivocich(, jejich
prostfedi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.
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Prilezitosti
Pri realizaci zaméra uskuteénovani vzdélavaci, tvarci, odborné a dalsi akademické ¢innosti na
fakulté a jejiho dalsSiho rozvoje lze ocekdvat nasledujici pfilezitosti:

a)
b)

c)

d)

e)

f)
g)
h)
i)
j)
k)

q)

r)
s)

t)

posilovani kvality zejména vzdélavaci ¢innosti na fakulté prohlubovanim systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a souvisejicich ¢innosti,
pretrvavajici zajem o studium veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpeclnosti a kvality potravin,

modernizace studijnich programd veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin ve smyslu struktury a obsah studijnich
program(l a novych metod vyuky,

novy studijni program zaméreny na oblast zdravi Zivocichd, jejich prostiedi a princip
udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti,

dalsi rozvoj vzdélavacich moznosti s vyuzitim multimedidlni podpory pfi vyuce
a studiu, projektové a problémové orientované vyuky, a podpory informacnich
technologii,

rozsifeni moznosti vyuky ve studijnich programech v anglickém jazyce,

integrovana vyuka mezi obéma fakultami,

prohlubujici se kvalita doktorskych studijnich programd,

moznosti mezindrodnich vyzkumnych projektu,

Ucast na feseni dalSich vyzkumnych projekta,

moznosti ziskavani vyzkumnych grantovych projektd a zvySovani poctu publikacnich
vystupd,

rostouci moznosti pro mobility studentti a akademickych pracovnikd,

zvysujici se elektronizace viech ¢innosti na VETUNI,

rostouci dostupnost informacnich zdrojd pro vzdélavani, tvirci ¢innost a odbornou
¢innost,

uskutecnovani odborné veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti,

rozvoj innosti na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji€in, zkvalitfiovani podminek
ucelové pedagogiky,

motivace pracovnikl v jejich ¢innosti na fakulté zejména na zakladé diferenciace
v odménovani akademickych i ostatnich pracovnikl podle vysledk jejich ¢innosti,
Géast v univerzitnich rozvojovych programech MSMT,

rozvijejici se profesni spoluprace s institucemi statni spravy, profesni samospravy,
organizacemi profesniho zajmu a podniky,

rozvijejici se mezinarodni spoluprace a dalsi zaclefiovani do mezinarodnich struktur,
zejména v ramci EU,

pristrojova modernizace s vyuZitim normativnich i nenormativnich zdrojl financovani
a dalsich zdrojd (zejména investi¢ni programy),

stavebni modernizace prostor vyuzivanych fakultou s podporou MSMT a dalsich
zdroju (zejména investi¢ni programy),

rozvijejici se propagace a marketing fakulty, vedouci k vy3si informovanosti a ke
zvySenym prezentacnim pfilezitostem fakulty.
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Rizika

Rizika pro uskutecnovani poslani fakulty spocivaji zejména mimo plisobnost fakulty a VETUNI.
Tato rizika jsou zejména v ndsledujicich skuteé¢nostech:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

omezeni podpory vysokoskolského vzdélavani vrozpoétu Ceské republiky a za
soucasné rostouci finan¢ni narocnosti veterinarniho a hygienického vzdélavani, by
mohlo v rdmci snizeni normativniho financovani v Ceské republice vést k zaostavani
rozvoje kvality veterinarniho a hygienického vzdélavani na univerzité a fakulta by
mohla ztratit své prestizni postaveni mezi kvalitnimi veterinarnimi institucemi,
omezeni podpory tviréi ¢innosti v rozpoétu Ceské republiky anebo zména podminek
poskytovani podpory na tviréi €innost ze strany MSMT vedouci ke sniZeni rozpoctu
univerzity na tvarci ¢innost by mohlo vést ke snizeni rozsahu tvaréi Cinnosti fakulty
a snizeni moZnosti zapojovani student( do vyzkumu na fakulté,

nakazova situace v Ceské republice anebo Evropé (napf. pokradujici opatfeni
k tlumeni COVID-19) sniZujici moznosti mobilit studentl a akademickych pracovnik
a snizujici pocty studentd v anglickém studijnim programu a omezujici celkovou
internacionalizaci fakulty a univerzity,

zména nastaveni kritérii vramci MSMT, které by neumozZnily pfistup univerzity
k prostfedkiim neinvesticni modernizace a tim k omezeni konkurenceschopnosti
fakulty zejména v evropském vysokoskolském prostoru,

nedostateénd podpora z MSMT v prostorové stavebnich zménach univerzity by
mohla vést k problematickému zajisténi odpovidajici uUrovné kvality vzdélavani,
vyzkumu a odborné ¢innosti, a v feSeni zasadnich prostorovych potreb fakulty,
nakazova situace v chovech hospodarskych zvifat a ptirodnich lokalitdch vedouci
k zakazu pfristupu do chovli hospodarskych zvifat a tim omezeni moznosti praktické
vyuky student(l (napf. Sifeni afrického moru prasat),

vyskyt pfirodni katastrofy (povodné, sucha, pozary), které by zasahly podstatnou ¢ast
univerzity, by mohly zpUsobit omezeni rozsahu anebo kvality ¢innosti fakulty.
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